
 м 

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ !ǇǇ ŦƻǊ {ǳǎǎŜȄ /w/ 



 н 

LƴŘŜȄ 
 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ !ǇǇΥ tŀƎŜ о-р 

 bƻǘŜǎ ŀƴŘ ¢ƛǇǎΥ tŀƎŜ о 

 [ƻƎƎƛƴƎ Lƴ ϧ hǳǘ ό!ǇǇύΥ tŀƎŜ п 

 [ƻƎƎƛƴƎ Lƴ  ϧ hǳǘ ό5ŜǎƪǘƻǇύΥ tŀƎŜ р 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅΥ tŀƎŜǎ с-мп 

 !ŎŎŜǎǎƛƴƎΥ tŀƎŜ с 

 aƻōƛƭŜ !ǇǇΥ tŀƎŜ т 

 tǊƻŬƭŜ - aƻōƛƭŜ !ǇǇΥ tŀƎŜ у 

 tǊƻŬƭŜ - 5ŜǎƪǘƻǇΥ tŀƎŜ ф 

 aƻǊŜ LƴŦƻ ƻƴ {ŜǩƴƎ ¦Ǉ ¸ƻǳǊ [ƛǎǝƴƎΥ tŀƎŜǎ мл-мн 

 /ƻƴǘŀŎǝƴƎ hǘƘŜǊǎ Lƴ-!ǇǇΥ tŀƎŜ мо 

 {ŜǩƴƎǎΥ tŀƎŜ мп 

/ƘŜŎƪ LƴΥ tŀƎŜ мр 

hƴƭƛƴŜ DƛǾƛƴƎΥ tŀƎŜǎ мс-му 

 aƻōƛƭŜ !ǇǇΥ tŀƎŜ мс 

 5ŜǎƪǘƻǇΥ tŀƎŜ мт 

 !ŘŘƛƴƎ ! tŀȅƳŜƴǘ aŜǘƘƻŘΥ tŀƎŜ му 

bƻǝŬŎŀǝƻƴǎΥ tŀƎŜ мф 

9ǾŜƴǘǎ /ŀƭŜƴŘŀǊΥ tŀƎŜ нл 

aŜ tŀƎŜΥ tŀƎŜ нм 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎΥ tŀƎŜǎ нн-но  

 

  

 

 



 о 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ !ǇǇ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŬǊǎǘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ŀǇǇΣ ƛǘ Ƴŀȅ ŀǎƪ 

ȅƻǳ ǿƘƛŎƘ ŎƘǳǊŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ōȅ ƴŀƳŜΣ {ǳǎǎŜȄ /ƘǊƛǎǝŀƴ wŜπ

ŦƻǊƳŜŘ /ƘǳǊŎƘΣ ƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ƘƻƳŜǇπ

ŀƎŜ ƻƴ ŀ ŘŜǎƪǘƻǇ όŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻǊ ƭŀǇǘƻǇύ ōȅ ƎƻƛƴƎ 

ǘƻ ǎǳǎǎŜȄŎǊŎΦŎƘǳǊŎƘŎŜƴǘŜǊΦŎƻƳΦ 

 

bƻǘŜǎ ϧ ¢ƛǇǎ 

tƭŜŀǎŜ hƴƭȅ [ƻƎ Lƴ ŀǎ ¸ƻǳǊǎŜƭŦΦ 

¢ǊȅƛƴƎ ǘƻ ƭƻƎ ƛƴ ŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜπ

ƘƻƭŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎǇƻǳǎŜ ƻǊ ŎƘƛƭŘΣ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 

 

LŦ ¸ƻǳ IŀǾŜ vǳŜǎǝƻƴǎΣ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ hŶŎŜΦ 

CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎƘƻƻǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƛŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘŜǊΗ 

 



 п 

[ƻƎƎƛƴƎ Lƴ ϧ hǳǘ ό!ǇǇύ 

ϝbƻǘŜΥ ¸ƻǳǊ ƭƻƎƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ƴǳƳōŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƭƛǎǝƴƎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ 

ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜ ƪƴƻǿΦ 

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ !ǇǇΥ 

мΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

/ŜƴǘŜǊ !ǇǇΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǳǎƛƴƎ ƛǘΣ 

ŎƭƛŎƪ ƻƴ DŜǘ {ǘŀǊǘŜŘΦ  

нΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ōȅ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇ 

ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ŬƴŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƴŜŀǊ ȅƻǳ 

ƻǊ ōȅ ǘȅǇƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ȊƛǇ ŎƻŘŜ 

όлтпсмύΦ  

оΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ {ǳǎǎŜȄ /ƘǊƛǎǝŀƴ wŜŦƻǊƳŜŘ /ƘǳǊŎƘ 

пΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ƭƻƎ ƛƴ ōȅ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ 

ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

 

[ƻƎƎƛƴƎ hǳǘΥ ¢ƻ [ƻƎ hǳǘΣ 

!Φ Dƻ ǘƻ ǘƘŜ aŜ tŀƎŜ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻŬƭŜ 

ǳƴŘŜǊ άaȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎέ 

.Φ /ƭƛŎƪ ƻƴ ά[ƻƎ hǳǘέ 

нΦ 
мΦ оΦ 

!Φ 

.Φ 



 р 

[ƻƎƎƛƴƎ Lƴ ό5ŜǎƪǘƻǇύ 

ϝbƻǘŜΥ ¸ƻǳǊ ƭƻƎƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ƴǳƳōŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƭƛǎǝƴƎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ 

ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜ ƪƴƻǿΦ 

 

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΥ 

мΦ hǳǊ ŎƘǳǊŎƘΩǎ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ǇŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǾƛŜǿŜŘ ŀǘ ǎǳǎǎŜȄŎǊŎΦŎƘǳǊŎƘŎŜƴǘŜǊΦŎƻƳΦ  

нΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ƭƻƎ ƛƴ ōȅ ǘȅǇƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ Ƴƻπ

ōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  

оΦ !ƊŜǊ ȅƻǳ ǘȅǇŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ŜƳŀƛƭΣ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ŀ ŎƻŘŜ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

пΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ƛǎ ǘȅǇŜŘ ƛƴΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

 

[ƻƎƎƛƴƎ hǳǘΥ 

!Φ Dƻ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊƻŬƭŜ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭǎ 

.Φ /ƭƛŎƪ ƻƴ [ƻƎƻǳǘ 

!Φ 

.Φ 



 с 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 

 

¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ !ǇǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭπ

ŀōƭŜ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ Ǿƛŀ 

ŜƳŀƛƭΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ 

5ƛǊŜŎǘƻǊȅΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ 

ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ 

 

¢ƘŜ ŜƳŀƛƭ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘƛŎƘ 

ŜƳŀƛƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪΦ 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ŀǇǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DƻƻƎƭŜ 

tƭŀȅ {ǘƻǊŜ ŦƻǊ !ƴŘǊƻƛŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻǊ ǘƘŜ !ǇǇƭŜ 

{ǘƻǊŜ ŦƻǊ ƛtƘƻƴŜ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

 

 



 т 

5ƛǊŜŎǘƻǊȅΥ aƻōƛƭŜ !ǇǇ 

 

¢ƘŜ ƛƴ-ŀǇǇ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƭƛǎǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƻǇǘŜŘ ǘƻ 

ƭƛǎǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ 

!Φ ¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ōŀǊ 

.Φ {ŜŀǊŎƘƛƴƎ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ όŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴ 

ƛŎƻƴύ 

/Φ {ŜŀǊŎƘƛƴƎ ōȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ όŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ 

ƛŎƻƴύ 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ  ŀƭǎƻ 

ǾƛŜǿ ƛǘ ƻƴ ŀ ŘŜǎƪǘƻǇ ŀǘ  

ǎǳǎǎŜȄŎǊŎΦŎƘǳǊŎƘŎŜƴǘŜǊΦŎƻƳκŘƛǊŜŎǘƻǊȅ 

[ŀǎǘ bŀƳŜΣ CƛǊǎǘ bŀƳŜ [ŀǎǘ bŀƳŜΣ CƛǊǎǘ bŀƳŜ 

[ŀǎǘ bŀƳŜΣ CƛǊǎǘ bŀƳŜ [ŀǎǘ bŀƳŜΣ CƛǊǎǘ bŀƳŜ 

https://sussexcrc.churchcenter.com/directory/households


 у 

5ƛǊŜŎǘƻǊȅ tǊƻŬƭŜΥ aƻōƛƭŜ !ǇǇ 

 

Lƴ ȅƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ǇǊƻŬƭŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ŀƴŘ 

ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇΦ ¸ƻǳǊ ǇǊƻŬƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭπ

ƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ 

ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ ƭƛǎǘŜŘΦ !ƴȅǘƘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŜƴ ŎƘŜŎƪ ƳŀǊƪ ōȅ ƛǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ 

ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ŏŀƴ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ 

ƘƻƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΦ 

 

¢ƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

мΦ Dƻ ǘƻ !ŎŎƻǳƴǘ 

нΦ ¦ƴŘŜǊ άaȅ IƻǳǎŜƘƻƭŘΣέ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 

оΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ŜŘƛǘ ǘƘŜ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōȅ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

¸ƻǳǊ bŀƳŜ 

ррр-ррр-ррр 

ŜƳŀƛƭϪŀŘŘǊŜǎǎΦŎƻƳ 

мно {ǘǊŜŜǘ wŘ 

¢ƻǿƴΣ {ǘŀǘŜΣ ½ƛǇ 

hǘƘŜǊ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǇƘƻƴŜ І 



 ф 

5ƛǊŜŎǘƻǊȅ tǊƻŬƭŜΥ 5ŜǎƪǘƻǇ ±ŜǊǎƛƻƴ 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜŘƛǘ ȅƻǳǊ ǇǊƻŬƭŜ ƻƴ ŀ 

ŘŜǎƪǘƻǇ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ 

 

¢ƻ ŜŘƛǘ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻ ƻƴ ŀ ŘŜǎƪǘƻǇΥ 

мΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ  

нΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘǊƻǇ Řƻǿƴ ƳŜƴǳΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ tǊƻŬƭŜΦ 

оΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ 9Řƛǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ tǊƻŬƭŜ ǎŜŎǝƻƴΣ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ aȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 

{ŜǩƴƎǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀ ǎŎǊŜŜƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǇƛŎƪ ǿƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǇǇΦ 

 

¢ƘŜ bŜȄǘ ŦŜǿ ǇŀƎŜǎ ƎƛǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŜȄπ

Ǉƭŀƴŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻπ

ŬƭŜΥ 

мΦ 

нΦ 

оΦ 



 мл 

[ƻƎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ǎƛǘŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻŬƭŜ όǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŜ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻύ 

Dƻ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ǇŀƎŜ 

/ƭƛŎƪ ǘƘŜ Ϧ{ƘŀǊŜ ƛǘ ƴƻǿϦ ƭƛƴƪ 

 
 

/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ōƻȄ ƴŜȄǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ǘƘŜȅϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 

 
 



 мм 

/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ōƻȄ ƴŜȄǘ ǘƻ ŜŀŎƘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

 

!ŘŘ ŀ IƻǳǎŜƘƻƭŘ tƘƻǘƻ όƻǇǝƻƴŀƭύ 

 
 



 мн 

/ƭƛŎƪ ϦWƻƛƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅϦ 

 
 

LŦ ŀǘ ŀƴȅ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜȅϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜŘƛǘ ǿƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǎŎǊŜŜƴ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ Ϧ9Řƛǘ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴϦ ƭƛƴƪ 

ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅΥ 

 



 мо 

/ƻƴǘŀŎǝƴƎ hǘƘŜǊǎ Lƴ-!ǇǇ 

 

hƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ {ǳǎǎŜȄ /w/ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ōȅ /ƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ŀǇǇΦ 

 

¢ƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎƻƳŜƻƴŜΣ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ǎŜŎπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇ ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ά/ƻƴǘŀŎǘέ ōǳǧƻƴΦ 

 

! ōƻȄ ǎƘƻǳƭŘ ƻǇŜƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ȅƻǳǊ 

ƳŜǎǎŀƎŜΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƴŜΣ Ƙƛǘ ά{ŜƴŘέ ƛƴ ǘƘŜ 

ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘŀŎǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

 

!ƭƭƻǿƛƴƎκ5ƛǎŀƭƭƻǿƛƴƎ /ƻƴǘŀŎǘ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ōŜ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘŜŘ ōȅ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ άaȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ tǊƻŬƭŜέ ƛƴ 

ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǊ ǳƴŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ά!ƭƭƻǿ 

ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜέ ōǳǧƻƴΦ 

 

tŜǊǎƻƴΩǎ bŀƳŜ 

/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻ 

tŜǊǎƻƴΩǎ bŀƳŜ 

/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻ 



 мп 

{ŜǩƴƎǎΥ aƻōƛƭŜ !ǇǇ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ǎŜǩƴƎǎ Ƴȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

tŜǊǎƻƴ LŎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 

 

hƴŎŜ ƛƴǎƛŘŜΣ ƘŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƻǊ ŘƻΥ 

 

мΦ aȅ {ŎƘŜŘǳƭŜΥ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ 

¢ŜŀƳ ƻǊ {ƻǳƴŘ .ƻƻǘƘ ǊƻǘŀǝƻƴǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ 

ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƘŜǊŜΦ 

нΦ aȅ DƛǾƛƴƎΥ ¸ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ƎƛǾƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦ 

оΦ aȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ {ŜǩƴƎǎΥ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜŘƛǘ ǿƘŀǘ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƘŜǊŜΦ 

пΦ aȅ DǊƻǳǇǎΥ ²ƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀƴŘ ŀŎπ

ŎŜǎǎ DǊƻǳǇ ƛƴŦƻ όŦƻǊ DǊƻǳǇǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦŜŀπ

ǘǳǊŜύΦ 

рΦ aȅ IƻǳǎŜƘƻƭŘΥ /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ƭƛǎǘŜŘ ƘŜǊŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ƻǊ ŜŘƛǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

9Řƛǘ tǊƻŬƭŜΥ 

hƴŎŜ ȅƻǳΩǾŜ ŎƭƛŎƪŜŘ ƻƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜπ

ƘƻƭŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ƻǊ ŜŘƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ 

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΣ 9ƳŀƛƭΣ !ŘŘǊŜǎǎΣ !ƎŜΣ DǊŀŘŜΣ ŀƴŘ 

aŜŘƛŎŀƭ bƻǘŜǎΦ 

¸ƻǳǊ bŀƳŜ 

мΦ 

нΦ 

оΦ 

пΦ 

рΦ 



 мр 

/ƘƛƭŘ /ƘŜŎƪ-Lƴ 

{ǳǎǎŜȄ /w/ ǳǎŜǎ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘŜǊΩǎ /ƘŜŎƪ-Lƴ ŦŜŀπ

ǘǳǊŜ ŦƻǊ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 

ŎƘŜŎƪ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜƭŦ ŎƘŜŎƪ-

ƛƴ ƪƛƻǎƪ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ 

IŜǊŜΩǎ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΥ 

мΦ ¢ȅǇŜ ƛƴ ȅƻǳǊ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΦ 

нΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ ά{ŜŀǊŎƘέ 

оΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ ǿƘƻΩǎ ōŜƛƴƎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ 

пΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ !ƎŜ DǊƻǳǇ ϧ /ƘŜŎƪ Lƴ .ȅ 

ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 

рΦ ¢ƻ ŜŘƛǘ !ƎŜ DǊƻǳǇΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜƴŎƛƭ ƛŎƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

сΦ ¢ƻ ŜŘƛǘ ά/ƘŜŎƪ-Lƴ .ȅΣέ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ŀǘ 

ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜƊ ŎƻǊƴŜǊ ϧ ǎŜƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ 

тΦ /ƭƛŎƪ /ƘŜŎƪ Lƴ 

уΦ DŜǘ ȅƻǳǊ ǎǝŎƪŜǊόǎύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŜŎƪ-Lƴ ±ƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊ 

 

bƻǘŜΥ {ŜƭŦ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ƻǳǊ 

ŘŀǘŀōŀǎŜΦ LŦ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŀƴƴŜŘ ŘŜǎƪΦ сΦ 

оΦ 

мΦ 

нΦ 

пΦ ϧ рΦ 

тΦ 

{ŜƭŦ /ƘŜŎƪ-Lƴ 

{ǘŀǝƻƴ 
aŀƴƴŜŘ 

/ƘŜŎƪ-Lƴ 

{ǘŀǝƻƴ 



 мс 

 

 

hƴƭƛƴŜ DƛǾƛƴƎΥ !ǇǇ ±ŜǊǎƛƻƴ 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜǘ ǳǇ ƻƴƭƛƴŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

/ŜƴǘŜǊ !ǇǇΦ ¢ƻ ǎŜǘ ǳǇ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 

DƛǾŜ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ  

 

CƛǊǎǘΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ 5ƻƴŀǝƻƴ {ŜǘǳǇΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ǿƘƛŎƘ ŦǳƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻΣ ǘƘŜ CǊŜǉǳŜƴŎȅ 

όƻƴŜ-ǝƳŜ ƻǊ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎύΣ ŀŘŘ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻǊ 

ŎŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƴȅ ǘǊŀƴǎπ

ŀŎǝƻƴ ŦŜŜǎ όƻǇǝƻƴŀƭύΦ 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ȅƻǳ DƛǾƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎȅƳōƻƭ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪƛƴƎ άaȅ DƛǾƛƴƎΦέ ̧ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀŘŘ 

ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘǎκŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿ Řƻƴŀǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ŀƴŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 



 мт 

hƴƭƛƴŜ DƛǾƛƴƎΥ 5ŜǎƪǘƻǇ ±ŜǊǎƛƻƴ 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ǳǇ ƻƴƭƛƴŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ŘŜǎƪǘƻǇ όŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻǊ ƭŀǇǘƻǇύΦ 

 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎƛǾƛƴƎ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ Ǿǎ ŘŜǎƪǘƻǇ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ 

ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ƻƴŜ ǎŎǊŜŜƴ Ǿǎ ƘŀǾƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŜǇǎ 

ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΦ 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ŀǘ  

ǎǳǎǎŜȄŎǊŎΦŎƘǳǊŎƘŎŜƴǘŜǊΦŎƻƳκƎƛǾƛƴƎ 

 

{ǘŜǇǎΥ 

мΦ 9ƴǘŜǊ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜΦ 

нΦ {ŜƭŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ŦǳƴŘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻΦ 

оΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ Ҍ !ŘŘ Řƻƴŀǝƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŦǳƴŘ ŀǘ ƻƴŎŜΦ 

пΦ {Ŝǘ CǊŜǉǳŜƴŎȅ όƻƴŜ-ǝƳŜ ƻǊ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎύΦ 

рΦ !ŘŘκǎŜƭŜŎǘ ŀ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻǊ ŎŀǊŘ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ŦǊƻƳΦ 

мΦ нΦ 

пΦ 

рΦ 

оΦ 



 му 

 

 

hƴƭƛƴŜ DƛǾƛƴƎΥ !ŘŘƛƴƎ ŀ tŀȅƳŜƴǘ aŜǘƘƻŘ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘ ŀ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻǊ ŘŜōƛǘκŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ  

ŀ ŦŜǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ ¸ƻǳ ŎŀƴΥ 

мΦ Lƴǎǘŀƴǘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴΥ /ƻƴƴŜŎǘ ŀ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ōȅ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ōŀƴƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǇǇΦ 

нΦ aŀƴǳŀƭ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴΥ aŀƴǳŀƭƭȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ōŀƴƪ ŀŎπ

Ŏƻǳƴǘ 

оΦ 9ƴǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ 5Ŝōƛǘ ƻǊ /ǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ  

 

CƻǊ aŀƴǳŀƭ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴǎΥ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǾŜǊƛπ

Ŧȅ ȅƻǳǊ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƊŜǊ ŀ Ƴŀƴǳŀƭ ŜƴǘǊȅΦ 

/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ƛƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎƳŀƭƭ ǘǊŀƴǎŀŎπ

ǝƻƴǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜΦ LŦ 

ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ƻƴƭƛƴŜ ōŀƴƪƛƴƎ ƻǊ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǇŀǇŜǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƭΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ 

ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ŘŜōƛǘκŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΦ  

мΦ 

мΦ 

нΦ 

нΦ 

оΦ 



 мф 

bƻǝŬŎŀǝƻƴǎ 

 

hƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŎƘǳǊŎƘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ǇǳǎƘ 

ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǇǇΦ 

 

¢ƻ ǾƛŜǿ ŀ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ .Ŝƭƭ LŎƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ƘƻƳŜǇŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀƴȅ ǊŜŎŜƴǘ 

ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎΦ 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŀƴπ

ƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΦ 

 

5ŜǎƪǘƻǇΥ tǳǎƘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƪǘƻǇ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ōǳǘ ŀƴȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǝŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 



 нл 

9ǾŜƴǘǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ōƻƻƪƳŀǊƪ ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ !ǇǇΦ 

 

¢ƻ ǾƛŜǿ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ /ŀƭŜƴŘŀǊ ōǳǧƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ƳƻǊŜ ŘŜπ

ǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ŀ ƳŀǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ŎƭƛŎƪ ƻƴ !ŘŘ .ƻƻƪƳŀǊƪΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ {ŎƘŜŘǳƭŜ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘŜǊΦ 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ȅƻǳǊ {ŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ōƻƻƪƳŀǊƪŜŘ 

ŜǾŜƴǘǎ ōȅ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǎŜǩƴƎǎ όŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴ LŎƻƴύ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ aȅ {ŎƘŜŘǳƭŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ǊŜƳƻǾŜ ōƻƻƪƳŀǊƪŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ōȅ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ 

aȅ {ŎƘŜŘǳƭŜΣ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪƛƴƎ 

wŜƳƻǾŜΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƻƴ ǘƘŜ aŜ ǇŀƎŜΦ 

 


